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INDKALDELSE TIL ORDINAR GENERALFORSAMLING

Onsdag den 24. marts 2010 kl. 16.30

EUC Lillebeelt, Auditoriet, Teknikervej 2, 7000 Fredericia

Dagsorden
1. Valg af dirigent
2. Valg af referent
3. Bestyrelsens mundtlige beretning, den skriftlige er udsendt
medio februar
Fremlaeggelse af arsregnskab til godkendelse
Handlingsplan for foreningens virke i det kommende ar
Indkomne forslag
Budget samt fastseettelse af kontingent for 2009
Valg af formand
= Jens Porsgaard Nielsen modtager genvalg
9. Valg af en repraesentant for forstandere/direktarer eller vi-
cedirektarer
« Claus Christensen modtager ikke genvalg
10. Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter
* Marianne Brix modtager ikke genvalg
 Max Laigaard modtager genvalg
« Lotte Skaarup modtager genvalg
11. Valg af 2 revisorer og 2 revisorsuppleanter
12. Valg af revisionsfirma
13. Eventuelt

© N o o

Indkomne forslag:

Forslag, der gnskes behandlet pa generalforsamlingen, ma
veere bestyrelsen i haende senest 3 uger far denne. (Onsdag den
3. marts til sekretariatet).

Fuldmagter:

Jvf. 8 5 i vedtaegterne kan ethvert stemmeberettiget medlem i
tilfeelde af forfald afgive stemmefuldmagt til et andet medlem.
Et medlem kan dog kun modtage 5 personlige fuldmagter, no-
teret pa navn og skole. Fuldmagtsblanket hentes pa hjemmesi-
den.

Fuldmagterne bliver kontrolleret inden afviklingen af gene-
ralforsamlingen.

Denne indkaldelse er sendt til samtlige medlemmer pr. mail den
28. januar 2010.




BERETNING

Bestyrelsens skriftlige beretning for perioden marts 2009 til marts 2010

INDLEDNING
Sidste ar forudsa vi, at finanskrisen ville f& stor betydning for
vores land og for vore elever og skoler. Vi skrev:

,»Finanskrisen har grebet vores land ligesom stort set resten af
verden. Nar vi oplever en tilbagegang inden for finanssekto-
ren, betyder det nedgang inden for alle sektorer. Nogle sekto-
rer, som for eksempel byggebranchen, meerker nedgangen gje-
blikkeligt, andre sektorer rammes med forsinkelse.

Det korte af det lange er, at gkonomi i nedgang har kon-
stant selvforsteerkende elementer. Jo mere vi leeser om finans-
krise, jo mindre tilbgjelige er vi til at kebe nye kagkkener, biler
med videre. Samtidig har bankerne bremset op med langiv-
ning til erhverv og industri, hvilket ogsa betyder nedgang.

Denne spiral stoppes forhdbentlig snart.*

Pa vores omrade er en effekt af krisen, at der indgas for fa ud-
dannelsesaftaler. Skolepraktikordningerne er blevet revitalise-
ret, for ikke at komme endnu leengere fra regeringens mal-
seéetning om, at 95 % af en ungdomsargang skal have en
ungdomsuddannelse.

Der er en tendens til at kalde skolepraktikordningen for ,,et
ngdvendigt onde*. Det betragter vi som uansteendigt. Hvordan
kan vi bede unge mennesker om at melde sig til en uddannelse
med betegnelsen ,,ngdvendigt onde*“?

Sandheden er, at der er sdvel fordele som ulemper ved at ud-
danne elever i skolepraktik. Fordelen er, at skolerne er gode til
at sikre, at eleverne kommer rundt i alle de faglige hjgrner, en
uddannelse bestar af. P4 dette omrade er skolerne bedre end
mange virksomheder. Virksomhederne er derimod bedre til den

arbejdspladssocialisering, som er en god forberedelse til ar-
bejdslivet.

Der er ikke s& meget forskning pa omradet, men de under-
sagelser, der er, viser, at der ikke er forskel hverken pa de op-
naede resultater ved prgver og eksaminer eller pa beskeefti-
gelsesfrekvensen pa elever fra skolepraktik og elever med
ordinzere uddannelsesaftaler.

Der har fra flere sider veeret udtrykt gnske om at seenke de
krav, der ligger for at gennemfgre en erhvervsuddannelse med
det formal at flere skulle kunne gennemfgre. Det mener vi, er
en farlig vej at betreede.

Der ber i stedet seettes ind for erhvervsuddannelsesstart, sa
eleverne s at sige er uddannelsesparate ved starten af en er-
hvervsuddannelse. Det veere sig ved styrkelse af folkeskoleind-
satsen pd savel undervisnings- som vejledningssiden. Hvis ele-
verne ikke er klar efter folkeskolen, ma produktionsskoler og
andre tiltag komme pa tale.

En seenkning af det faglige niveau og/eller indskreenkning
af fagudvalget ma vi steerkt frarade.

Jdget pres

Ledere i den offentlige sektor er p4 mange mader pressede. Vi
har gentagne gange papeget, at der gennem de sidste mange
ar er sket et paradigmeskifte fra, at offentlige ledere har veeret
koordinatorer til nu at veere egentlige ledere og dermed ar-
bejdsgivere.

Dette betyder gget ansvar og klarere rollefordeling pa ar-
bejdspladserne. Pa vore skoler betyder det, at den enkelte leder
har et betydeligt budgetansvar og et betydeligt personale- og
ledelsesansvar. Et ansvar der ogsa omfatter forhandling af lgn-




tilleeg til medarbejderne og forhandling af tidsakkorder m.v.

Der er sket fremskridt pa mulighederne for lederuddannelse,
nu skal vi blot have mulighederne fart ud i livet. Skolerne og vi
ma i feellesskab sarge for, at flere af vore ledere pa skolerne
gennemfgrer diplom- og masteruddannelser. Et emne vi ven-
der tilbage til senere i beretningen.

Vi mener fortsat ikke, at lsnnen og uddannelsen er fulgt
med, sa vi har prgvet at overbevise Personalestyrelsen og Un-
dervisningsministeriet om, at gnsker man moderne og effektiv
ledelse, m& man dels betale for det dels sgrge for, at uddan-
nelsesniveauet er til stede eller bliver bragt til stede.

Det skal veaere tydeligt, hvem der er medarbejder, og hvem
der er leder - ogsa pa lensedlerne.

BESTYRELSENS AKTIVITETER

Pa det konstituerende mgde umiddelbart efter generalforsam-
lingen i marts 2009 bgd Jens Porsgaard Nielsen velkommen til
de to nye medlemmer af bestyrelsen, Lotte Skaarup, Roskilde
Tekniske Skole og Mogens Buus Andersen, Tech College Aal-
borg.

Bestyrelsen blev sammensat séledes:

Jens Porsgaard Nielsen, HANSENBERG, formand (FU)
Knud-Erik Hansen, CPH West, neestformand (FU)

Max Laigaard, Randers Tekniske Skole, kasserer (FU)

Kurt Kglle, Svendborg Sgfartsskole (FU)

Mariane Jgrgensen, EUC Nord

Marianne Brix, Aarhus tekniske Skole

Claus Christensen, Jordbrugets UddannelsesCenter Arhus
Mogens Buus Andersen, Tech College Aalborg

Lotte Skaarup, Roskilde Tekniske Skole

Bestyrelsen har i den forlgbne generalforsamlingsperiode holdt
fem ordineere mader. Referater fra mgderne findes pa forenin-
gens hjemmeside www.erhvervsskolelederne.dk.

Ud over de fem ordineere mgder holdt bestyrelsen i august
2009 et bestyrelsesseminar, hvor der var tid til en mere uddy-
bende debat omkring en raekke emner.

Blandt de punkter, der blev taget op pa bestyrelsesseminaret,
var spgrgsmalet om foreningens tilhgr til centralorganisation.
Desuden blev bestyrelsens (tal- og aldersmeessige) sammen-
seetning drgftet, ligesom foreningens virke og sekretariatets
funktion blev gennemgaet.

Bestyrelsen besluttede at opprioritere foreningens synlighed
med det formal dels at tiltraekke flere medlemmer dels at fa en
bredere dialog i gang med nuveaerende og potentielle medlem-
mer.

| den forbindelse udarbejder vi en medlemsbrochure, som
giver indtryk af foreningens indsatsmuligheder i forskellige
sammenhaenge.

Forretningsudvalget

Foreningens daglige drift og virke varetages af forretningsud-

valget med bistand af sekretariatet. FU har i perioden holdt 7

ordinaere mgder samt en raekke ad hoc mgder, hvor de gen-

nemgéaende temaer har veeret:

= behandling af faglige sager med orientering om og drgftelse
af aktuelle sager og problemstillinger

= opfelgning pa foreningens gkonomi, herunder udarbejdelse
af de retningslinjer foreningens politiske revisorer efterlyste
ved revisionen af regnskabet for 2008

» tilretteleeggelse og drgftelse af sekretariatets arbejdsopga-
ver

« planleegning af diverse medlemsundersggelser og arrange-
menter

HIJEMMESIDE

Foreningens hjemmeside www.erhvervsskolelederne.dk har ek-
sisteret i sin nuveerende form i godt et ar, og vi kan se af be-
sagsstatistikken, at der er en paen trafik pa siden.

Vi leegger Igbende medlemsinformation og andre nyheder
ud, og der ligger mange nyttige informationer pa siden af fag-
lig karakter. Vi bestraeber os pa lgbende at opdatere indholdet,
ligesom vi udvider og udbygger stofomradet.




MEDLEMSINFORMATIONER

Vi kommunikerer primeaert med medlemmerne via e-mail og via

vores hjemmeside.
| perioden er der blevet udsendt et antal medlemsinforma-

tioner med orientering om forskellige emner, sdsom:

= omtale og billeder fra vores reception i anledning af indvi-
elsen af Undervisningsledernes Hus

= orientering om arsmgde og generalforsamling 2009

= gennembruddet pa de maritime skoler

* temamgde om mellemledernes krydspres

e seniorbonus

e lIgnsikring

* stressundersggelse

e centralorganisationssituationen

« nyt fra PFA, herunder om helbredssikringen

* nyt fra Tjenestemaendenes Forsikring

= ret til lederuddannelse

* lederlgnninger

MEDLEMSFORDELE

Vi har indgéet en reekke fordelagtige aftaler for medlemmerne:

e PFA Pension tilbyder billig helbredssikring til medlemmer
og deres aegtefaeller/samlevere.
PFA Helbredssikring bliver populeaert kaldt sundhedsforsik-
ring. Med den far man blandt andet mulighed for at blive
behandlet hurtigt pa privathospitaler, -klinikker eller hos en
specialleege.

- Forenede Gruppeliv tilbyder en fordelagtig gruppelivsord-
ning.
Forsikringen omfatter dedsfaldsdaekning startende pa
275.000 kr. Forsikringen indeholder ogsa en bgrnesum pa
30.000 kr. til bgrn under 20 ar.

- Tjenestemaendenes Forsikring tilbyder alle geengse forsik-
ringer.
TJM giver kunderne lidt mere, end man far andre steder, for
eksempel hurtig sagsbehandling og 0 kr. i selvrisiko pa flere
af forsikringerne.

= Tjenestemeendenes Laneforening tilbyder 1an pa fordel-
agtige vilkar.
Lanene etableres uden omkostninger og gebyrer, og renten
er blandt markedets laveste.

e Forbrugsforeningen samarbejder med ca. 4.500 butikker,
som giver bonus pa op til 9 %, ndr man handler.

Se mere pa www.erhvervsskolelederne.dk > Medlemsfordele.

FAGLIGE SAGER

Foreningens vaesentligste opgave er at varetage medlemmer-
nes arbejdsmaessige, ledelsesmaessige, gkonomiske, sociale og
juridiske interesser. Dette opnas ved at yde savel faglig som per-
sonlig statte til medlemmer, der matte komme i vanskelighe-
der i forbindelse med f.eks. afskedigelse, pensionering eller om-
strukturering pa skolerne.

I lighed med tidligere &r har isser formanden brugt mange
ressourcer pa at rdde og vejlede enkeltmedlemmer, der har haft
behov for det.

Flere fratreedelsessager har involveret formanden som rad-
giver. De fleste af disse sager er mundet ud i lgsninger, som




medlemmet har veeret overordentlig tilfreds med. | den for-
bindelse er det vaerd at sla fast, at EiD har medvirket til ikke
uvaesentlige gkonomiske ordninger for medlemmerne.

En sag, hvor medlemmet ikke kunne bevare noget pen-
sionsanciennitet efter selv at have sagt op, viser, at det er vig-
tigt at konsultere foreningen i tide. | dette tilfeelde fik vi nem-
lig desveerre ikke mulighed for at seette ind, far Igbet var kort.

Desveerre oplever vi, at flere medlemmer har faet behov for
at sgge radgivning i forbindelse med afskedigelse p& grund af
sygdom.

Der har veeret et tilfaelde, hvor det kan tilskrives EiD, at der
blev &bnet mulighed for at opgradere en tilkendt svagelig-
hedspension til kvalificeret svagelighed.

| et andet tilfeelde, hvor en sag var afsluttet i Helbredsnaev-
net, kunne formanden radgive og stgtte medlemmet til at sege
om genoptagelse af sagen.

Et stort emne, som ofte rejser spgrgsmal fra medlemmerne
og giver behov for radgivning, er reglerne ved pensionering og
efterlan.

I spgrgsmal om efterlgn henviser vi som regel til at sgge rad-
givning i a-kassen. Dette mé ikke forveksles med uvilje fra vores
side, men skal ses som en sikkerhed for, at medlemmet far den
helt korrekte radgivning i hver enkelt situation. Det kan jo nem-
lig blive katastrofalt for bAde medlem og os som forening, hvis
vi radgiver utilstreekkeligt eller forkert.

I spgrgsmal om pension gar vi ind sammen med Pensions-
kassen for Erhvervsskoler og/eller PFA for at udrede eventuelle
tvivisspgrgsmal.

MELLEMLEDERNES KRYDSPRES

| slutningen af marts 2009 holdt vi, sammen med EiD’s leder-
forening i Arhus, et mgde om mellemledernes krydspres. Te-
maet var ,,hvordan opleves dette krydspres, hvad ger det ved
den enkelte, og hvordan kan dette pres tackles individuelt og
organisatorisk“? ,,Hvad er tegnene pa, at arbejdspres bliver til
stress, og hvordan kan man forebygge stress*?

Opleegsholder pd mgdet var erhvervspsykolog Lene Bilde Ja-
cobsen.

Mange oplevede krydspresset som et pres fra medarbejderne
om stigende servicering p& den ene side og fra den anden side
et stigende pres om registrering, dokumentation og admini-
stration i stadig mere komplekse systemer.

STRESSUNDERS@GELSE

| samarbejde med PFA Pension gennemfarte vi i efteraret 2009

en spgrgeskemaundersggelse om medlemmernes stressniveau.

Testen var udformet af overlaege dr. med. Bo Netterstrgm, og

besvarelserne blev bearbejdet af analytikere fra PFA.
Resultatet blev gennemgaet pa to medlemsmgader af sund-

hedsradgiver og stressvejleder Dorte Kirkegaard fra PFA.

Her refereres nogle af punkterne:

* 65 % af medlemmerne besvarede testen, hvilket er et meget
flot resultat.

e Resultatet af undersggelsen viste heldigvis, at 2/3 af besva-
relserne l& i et niveau uden tegn pa stress for tiden.

» 1/3 af besvarelserne l& i mellemgruppen med symptomer pa
stress, der bgr ggres noget ved.




* Det skal siges, at ét medlem skilte sig ud ved at ligge i det
hgje stressniveau.

« lalle grupperne er det de psykiske og adfeerdsmaessige symp-
tomer, der dominerer frem for de fysiske.

e Opdelt pa kan, kan man se, at maendenes stressscore er en
smule hgjere end kvindernes, og man kan se, at kvinderne
reagerer mest psykisk, mens mandene reagerer mest fy-
sisk/adfaerdsmaessigt.

= Den gennemsnitlige stressscore fordelt pa alder viser, at de
yngste er mest stressede.

= Ser man p& den gennemsnitlige stressscore fordelt pa fysi-
ske, psykiske og adfaerdsmeessige stresssymptomer samt le-
delsesniveau, ser man, at der alt i alt er en gruppe, som faler
sig belastet.

 Sammenlignet med andre undersggelser kan det godt tyde
pa, at der, i vores undersggelse, kan veere flere med psykiske
problemer end besvarelserne giver udtryk for. Der er mange
maend i vores undersggelse, og erfaringsmaessigt svarer
maend ikke altid helt eerligt pa isaer psykiske symptomer.

Hele evalueringen af resultatet samt de tilhgrende plancher og
en raekke gode rdd om stress kan ses pa www.erhvervsskolele-
derne.dk > Medlemsinformation > Nr. 6 2009.

MEDLEMSM@DE OM DEN 3. ALDER
| februar 2010 holdt vi et weekendarrangement pa Kystvejens
Hotel i Grenaa for medlemmer i alderen 55+ med ledsager.

Arrangementet startede fredag den 5. februar kl. 13 med
indleeg fra PFA Pension og FTF-A om mulighederne for plan-
laegning op til den tredje alder.

Efter den serigse del af arrangementet var Erhvervsskolele-
derne veert ved en middag, og arrangementet sluttede med
overnatning og morgenbuffet lardag morgen.

Der var stor tilslutning til arrangementet.

SKOLEBES@G

Som et led i foreningens gnske om mere synlighed har for-
manden sammen med de gvrige bestyrelsesmedlemmer pa skift
deltaget i en raekke medlemsmgder pa skolerne rundt om i lan-
det i perioden oktober 2009 - februar 2010.

Mgderne har veeret fordelt geografisk, sa vi har deekket hele
landet, idet vi har holdt mgder i Aalborg, Skive, Silkeborg, Es-
bjerg, Senderborg, Svendborg, Roskilde og Slagelse.

Til mgderne var inviteret medlemmerne og deres kollegaer
pa veertsskolen samt skolerne i omradet.

Der har veeret udmeerket fremmgde til mgderne. Spgrgely-
sten har veeret stor, og der har udspundet sig livlige diskussioner.

Vi betragter mgderne som en succes, vi vil fglge op med
jeevne mellemrum.

TALSMZEND

Vi mener, det er vigtigt at have lokale talsmaend pa skolerne, og
vi er glade for, at en del af vores medlemmer har pataget sig rol-
len. En udfordring er, at s&vel rollen som talsmand som skoler-
nes brug af talsmeend er vidt forskellige.

For at sikre at talsmeendene er klzedt pa til opgaverne og for
at knytte en endnu teettere kontakt mellem forening og tals-
meaend, arbejder vi pa at samle talsmaendene, men ma erkende,
at det er en vanskelig opgave.

Vi arbejder videre med at samle materiale og at planleegge
et kursus.

ERHVERVSAKADEMIER
Efter dannelsen af de forelgbigt 9 erhvervsakademier har der
veeret nogen uklarhed om lgn- og anseettelsesforhold for de




medlemmer, der er blevet overfgrt til Erhvervsakademierne pr.
1. januar 2009.

Som det star nu, er det vores holdning at forhandlingsretten
ligger ved os, nar et af vore medlemmer bliver leder pa et er-
hvervsakademi.

INGEN KRAV OM AKADEMISKE

KVALIFIKATIONER

Efter vi i leengere tid har arbejdet for at fa sldet endegyldigt
fast, at der ikke kan stilles akademiske krav til en lederstilling pa
en erhvervsskole, hilser vi det velkommen, at UVM har udsendt
information til alle erhvervsskoler om, at der i stillingsopslag
ikke kan stilles krav om akademiske kvalifikationer for at be-
stride en lederstilling p& en erhvervsskole.

LEDERLZNNINGER
Vi har siden starten pa forhandlingerne om OKO08 arbejdet pa
at fa uddannelseslederne indplaceret i en hgjere lgnramme. Vi
har sammen med Handelskolernes Leererforening (HL) siddet
i forhandlinger med Personalestyrelsen om bl.a. uddannelses-
ledernes indplacering.

Forhandlingerne er imidlertid gdet helt i st&, idet HL har
meldt ud, at de ikke vil indga en aftale for uddannelseslederne
uden en aftale for hele lederomradet — primeert for direktg-
rerne.

Vi deler HLs opfattelse af, at der burde veere en samlet af-
tale, og at ngglen til generel heevelse af vore lgnninger som le-
dere ligger i at haeve direktagrlgnningerne.

Men vi deler absolut ikke HL's opfattelse af, at hvis vi ikke
kan f& noget igennem pa direktgrlgnningerne, sa vil de (HL)
blokere et tilbud om haevelse af uddannelseslederlgnningerne.

Situationen er nemlig den, at mulighederne for en haevelse af
lgnrammen for uddannelsesledere til Isnramme 33 var til stede.

Vi har forsggt at fa COII til at ga ind i sagen, men det afviser
de med meldingen om, at det er et internt anliggende mellem
HL og EiD.

Vi er steerkt utilfredse med sagens forlgb og arbejder videre
med problematikken ved OK11.

LEDERUDDANNELSE

| 2007 indgik FTF trepartsaftale med regeringen, KL og Dan-
ske regioner. Denne aftale indeholder blandt andet, at ledere
i offentlige institutioner har ret til lederuddannelse pa diplom-
niveau.

Denne aftale blev udmgntet i finansloven for 2009, hvoraf
det fremgar, at der er afsat en bevilling til deekning af nogle af
udgifterne. Den enkelte skole kan veelge at supplere disse mid-
ler, hvis omfanget af uddannelse er stort pa skolen.

Malgruppen af ledere er specificeret saledes, at lederen har
ansvar for et omrade. Der kan opsta uklarhed om hvem, der er
leder, men i udlaegningen af loven naevnes ledere pa erhvervs-
skoler specifikt.

Udover uddannelser pa diplomniveau har FTF som supple-
ment til diplomuddannelserne etableret et andet udbud af le-
deruddannelser. Rammen for disse lederuddannelser er nu Klar,
og de er udbudt siden september 2009. Herom kan laeses pa
www.offentliglederuddannelse.dk.

Der ydes ogsa tilskud til en seerlig masteruddannelse i of-
fentlig ledelse.

Flere universiteter tilbyder ligeledes en flexibel masterud-
dannelse, som kan sammenstykkes af flere master-linjer. Ofte
kan der indgas en aftale med universiteterne om at deltage pa
,,tomplads*“-ordning.

DE MARITIME SKOLER

Efter lang tids forhandling lykkedes det endelig i april 2009 at fa
underskrevet et resultatpapir pa en aftale for sgfartslederne. Af-
talen geelder for ledere under vores forhandlingsomrade ved
selvsteendige maskinmesterskoler, skipperskoler og sgfartsskoler.

Omréadet var leenge ikke omfattet af en tidssvarende orga-
nisationsaftale. Vi finder den nye aftale tilfredsstillende og ser
den som et savel aftalemaessigt som lgnmaessigt gennembrud
for sgfartslederne.

Sgfartslederne er nu omfattet af et overenskomstbestemt
basislansystem, hvor cheflgnspuljen for gverste leder opskrives,
og der gives mulighed for forhandling om ekstra tillaeg for al-
lerede ansatte.




Aftalen er samtidig en bekraeftelse af, at forhandlingsretten
ligger hos os i EiD for langt de fleste maritime skolers ledere.

SAMLING AF LEDERE

Som selvsteendig lederforening er EiD’s mal at medvirke til at

samle lederne indenfor undervisningsomradet.

Vores arbejdsgrundlag er og har hele tiden veeret at forsgge
at formidle samarbejde mellem ledere og naturligvis helst le-
dere indenfor undervisningsverdenen.

Mange skoleformer har samme problem i dag, som vi havde
for ar tilbage, nemlig en splittelse mellem en gruppe ledere,
der er i en laerer/medarbejderforening og en gruppe ledere, der
har etableret en selvstaendig lederforening.

e Der er organisationer, der er midt i en splittelse mellem en
gruppe ledere, der vil veere selvstaendige og en gruppe, der
er blevet i leerer/medarbejderforeningen.

« Der er lederforeninger, der har egen aftale med f.eks Kom-
munernes Landsforening og dermed forhandlingsret over
egne medlemmer, men samtidig star over for en lzererfor-
ening, der fastholder forhandlingsretten over lederne.

« Endelig er der lederforeninger med egen selvsteendighed og
egen forhandlingsret som f.eks. EiD.

Det er et hajfyldt farvand at bevaege sig rundt i, som er fyldt med
klicheer om ,,gule fagforeninger* og andre negative ytringer.

Vores holdning er, at hvis lederne sely, eller et flertal af dem,
ansker at veere selvsteendige, sa er det ledernes ret selv at veelge.
At andre, f.eks. leererforeninger, skulle kunne bestemme, er jo
egentlig en pudsig tanke. ,,Vi medarbejdere vil bestemme, hvor
I, vore ledere, skal veere organiseret®. For os er det en absurd
tankegang.

@nsker lederne, eller et flertal af dem, at veere en del af en
medarbejderforening, ja sa respekterer vi naturligvis det, selv
om vi finder det sveert at forsta.

SAMMENSLUTNING AF COIl OG OC TIL CO10
Da Dansk Teknisk Laererforening (DTL) indgik i det fusionerede
Uddannelsesforbundet blev konsekvensen ret hurtigt, at de trak

sig ud af Centralorganisation 2 (COIl), og indgik i Leerernes Cen-
tralorganisation (LC). Dermed blev en gammel diskussion om
sammenslutning af Centralorganisationer taget op igen.

Overenskomstansattes Centralorganisation (OC), der organi-
serer overenskomstansatte i staten, havde ca. samme starrelse
som DTL, og dermed kunne der veaere fornuft i at smelte COII
og OC sammen til en ny organisation.

Denne nye organisation har fet navnet Centralorganisatio-
nen af 2010 (CO10).

Det er pd mange mader et fornuftseegteskab, og vores op-
gave bliver at sikre, at vi stadig har indflydelse, selv om CO10 jo
i endnu hgjere grad end det gamle COIl bestar af organisatio-
ner, der ikke har uddannelse, uddannelsesinstitutioner endsige
deres ansatte pa dagsordenen.

Den nye hovedbestyrelse teeller kun 12 personer, og det er
meget sveert at komme i betragtning til en plads, idet de star-
ste organisationer er sikret faste pladser i bestyrelsen.

Det er derfor meget gleedeligt, at det lykkedes Jens Pors-
gaard Nielsen at fa en plads i hovedbestyrelsen. Dermed er EiD
og ledere generelt fremover sikret indflydelse.

INTERNATIONALT

ESHA (European School Head Association)

Hvor vi i sidste beretning udfgrligt omtalte vores store arbejde
med at arrangere ESHA's 2008 Copenhagen Conference i sam-




arbejde med Gymnasieskolernes Lederforening, er det i denne
periode vendt tilbage til mere normale tilstande. Vi har i pe-
rioden deltaget i 2 General Board Meetings.

Det er lykkedes at samle s&vel Skolelederne, der organiserer
folkeskolens ledere, og Gymnasieskolernes Lederforening, sa vi
nu har en meget fin og bred repreesentation i ESHA.

Vi er enige om, at ESHA skal veere en organisation for orga-
nisationer, hvor man udveksler ideer, erfaringer og synspunk-
ter om uddannelses- og skolepolitik. Hvor man kan udbygge sit
netveerk og fa inspiration til deltagelse i udviklingsarbejde med
meget mere.

| Danmark har adskillige skoler i dag projekter karende, hvor
ideer og inspiration er kommet gennem ESHA’s netveerk. Det
veere sig til konkrete udviklingsprojekter, elevudvekslingspro-
jekter, studieture etc.

Samtidig har Jens Porsgaard Nielsen repraesenteret ESHA i et
stort anlagt Comeniusprojekt om elevmobilitet, hvor elever fra
en reekke lande kan sendes pa studieophold mellem 3 og 10
mdr. betalt af EU. Arbejdsgruppen var nedsat af EU kommis-
sionen.

Nordisk Skolelederforum

Nordisk Skolelederforum (NFS) har foreninger for skoleledere
og gymnasierektorer fra de fem nordiske lande Danmark, Sve-
rige, Norge, Finland og Island som medlemmer. Fra Danmark er
vi repraesenteret sammen med Gymnasieskolernes Lederfor-
ening.

| april mé&ned blev der afholdt &rsmgde i Arhus. Danmark
havde ansvaret for at tilretteleegge og gennemfare arsmadet.

Temaet for arsmgdet var Kodeks for ledelse, idet Nordisk
Skolelederforum har tiltro til de nordiske demokratiske syste-
mer og gnsker at samles om et seet feelles nordiske veerdier for
god skoleledelse.

En arbejdsgruppe under NFS har udarbejdet et notat om feel-
les nordisk skolelederidentitet/kodeks for god skoleledelse, som
kan lzeses pa Erhvervsskoleledernes hjemmeside.

Forberedelserne til naeste arsmgde i Island april 2010 har
veeret i gang siden april 2009. Emnerne for det kommende ars-
mgde vil blive skoleledernes arbejdstider, vilkar, administrative
rum, ledelsesansvar i forhold til mal og rammer, samt hvordan
skolelederne udnytter deres ledelsesrum gennem synlige hand-
lingsplaner i overensstemmelse med kodeks for god skolele-
delse.

ADMINISTRATIVE FALLESSKABER
Undervisningsministeriet har meldt ud, at ved etablering af ad-
ministrative feellesskaber, kan skolerne fa varetaget en lang
reekke administrative opgaver mere effektivt og opna hgjere
kvalitet i opgavelgsningen, blandt andet fordi kompetencer
samles i stgrre faglige miljger, og der bliver mulighed for at ud-
nytte stordriftsfordele.

Etableringen af administrative feellesskaber blev besluttet i
forbindelse med indgaelsen af Flerarsaftale for Kriminalforsor-
gen for 2008-2011 mellem regeringen, Dansk Folkeparti og Ny
Alliance. Beslutningen indebeerer, at erhvervsskolerne i 2010
skal opnd effektiviseringspotentiale pa 140,9 millioner kroner.
Dette belgb skeeres i tilskuddet.

Danske Erhvervsskoler er aktivt géet ind i etablering af ind-
kabsfeellesskaber og 4 erhvervsskoler (Tech College Aalborg,




Mercantec, Hansenberg og EUC Nordvestsjeelland) har tilken-
degivet, at de vil veere veerter for indkgbsfeellesskaber og der-
med veere gvrige erhvervsskoler behjeelpelig med indkgbspoli-
tik, udbud mv. Derudover har Statens og Kommunernes
Indkgbsfaellesskab (SKI) og Finansministeriet (FM) gennemfart
en reekke EU udbud.

Mange af foreningens medlemmer er involveret i dette ar-
bejde, sa vi vil speendt falge, hvilke konsekvenser det far for
vores medlemmer.

VEU CENTRE

| januar 2010 blev der etableret 13 VEU-centre. VEU-centrene
skal hver iszer deekke et geografisk omrade og tilsammen deekke
hele landet. Deres opgave bliver at have en vejledende og ko-
ordinerende rolle i forbindelse med virksomhedsopsggende ar-
bejde i sm& og mellemstore virksomheder, uddannelsesplan-
leegning, markedsfgring og behovsafdeekning mv. inden for den
erhvervsrettede voksen- og efteruddannelse, dvs. primaert AMU-
uddannelse og Forberedende Voksenuddannelse (FVU)

De deltagende skoler (erhvervsskoler, herunder SOSU og
VUC’er) skal udpege repraesentanter til et centerrad, som skal
radgive bestyrelsen for vaertsskolen om VEU-centrets virke. Her
vil en del af foreningens medlemmer blive involveret, dog nok
primzert som tilforordnede, idet Centerraddets medlemmer skal
veere bestyrelsesmedlemmer fra de deltagende skoler.

Det er endnu for tidligt at drage konklusioner for, hvilke
konsekvenser det far for foreningens medlemmer, men det bli-
ver formentlig begreenset, da kursusaktiviteten forbliver pa de
nuveerende skoler. VEU-Centret skal sdledes ikke ,,producere*
uddannelse. Bestyrelsen vil fglge arbejdet med etablering af
VEU-centrene og det videre forlgb med stor interesse.

ENTREPREN@RSKAB

Regeringen satte med globaliseringsstrategien mal for, hvor-
dan Danmark far mest ud af globaliseringen. Mélene er, at dan-
ske virksomheder og offentlige institutioner skal veere blandt
de mest innovative i verden, og at Danmark skal veere blandt de
lande i verden, hvor der er flest vaekstiveerkszettere.

Regeringens strategi kan deles i tre dele:

e | den farste del seetter regeringen mal for folkeskolen, ung-
domsuddannelserne og de videregdende uddannelser. Inden
for alle omrader af uddannelsessektoren vil regeringen
bruge de eksisterende styringsredskaber til at sikre, at ma-
lene nas. Det kan for eksempel vaere integration af entre-
prengrskab i bekendtggrelser, love eller resultatkontrakter
for aktgrerne i uddannelsessystemet.

= Anden del bestéar i oprettelsen af Fonden for Entreprengrskab.

e Tredje del er dannelsen af Partnerskab for uddannelse i En-
treprengrskab mellem Kulturministeriet, Ministeriet for Vi-
denskab, Teknologi og Udvikling, Undervisningsministeriet
og @konomi og Erhvervsministeriet.

Dette tveerministerielle partnerskab skal samarbejde om re-
aliseringen af regeringens strategi, hvilket indebeerer, at sko-
lerne fra 1. januar 2010 indarbejder dette i undervisningen.

OVERENSKOMST

Opfalgning pa OKO08

Vores erfaringer med de centrale overenskomstforhandlinger
er ikke gode, nar det drejer sig specifikt om vore Ignninger.

Vores lgnsystem er bygget op omkring sakaldt decentral Ign.
Skolerne kan rimeligt frit selv fastseette lgnnen for vore med-
lemmer. De eneste, der stadig er omfattet af centralt fastsatte
regler, er direktgrerne.

Vores prioriteter har derfor veeret direktgrerne og uddan-
nelseslederne. Alle derimellem skulle sa reguleres pa skolerne
som konsekvens heraf.

Vi er géet til forhandlingerne med ministeriet med gnske om
gennemsigtighed i tildelingen af cheflgnsmidler til direktarer
og ggede befgjelser til bestyrelserne vedrgrende direktgrlgn-
ninger m.v.

Vi har gnsket at give skolernes bestyrelser veesentlig mere
indflydelse pa indplacering og lgndannelse ved nyanszettelser
af direktgrer, ligesom vi gnskede mere gennemsigtighed i lgn-
dannelsen og tillaegsstrukturen.

Vi har gjort klart opmeerksom pa, at der ikke er sammen-
heeng mellem udmeldingerne til os og til det almene gymna-




sium, og vi mener, der mangler en klar vilje til forbedringer fra
ministeriernes side.

Vi finder det utilfredsstillende, at vi gentagne gange har op-
levet at veere kastebold mellem Personalestyrelsen og Under-
visningsministeriet.

Som det ser ud nu, vil der centralt ikke ske mere fgr de naeste
overenskomstforhandlinger, der starter i dette forar (2010).

Start pad OK11
Vi skal fortseette vores arbejde med at varme op under Perso-
nalestyrelsen vedr. lederomradet.

Krav til OK11 skal indsendes til centralorganisationen i lgbet
af 2010. Vi vil i lgbet af foraret indsamle medlemmernes krav og
ansker. Signalerne herfra vil indga som arbejdsgrundlag for be-
styrelsens arbejde med at udtage de endelige krav.

Vi forestiller os, at kravene vil kredse om fglgende:

e Lon
Generelle grundlgnsforbedringer, herunder flere mulighe-
der for lokale lgnforbedringer.

e Pension
Alle Igndele skal vaere pensionsgivende.

* Ret til udvikling og uddannelse af ledere
Trepartsforhandlingerne mellem regering, fagbeveegelse og
arbejdsgivere skulle seette et stort belgb af til lederuddan-
nelse til alle offentlige ledere pa primeert diplomniveau samt
pa& masterniveau. Der skal yderligere midler til.

e Fritvalgskonto
Her teenkes pa, at den enkelte kan tilrettelsegge sit lan- og
pensionsforlgb individuelt. Ligesa gnsker vi fleksibilitet i ar-

bejdstiden, s& man evt. kan arbejde lzengere, nar man ikke
har sma bgrn og kortere, nar man har.

e Arbejdsmiljg m.m.
Mulighed for legalisering af fagpolitisk forum for ledere pa
de enkelte skoler.

e Anseettelsesvilkar
Kan vores tjenestemandslignende ansaettelsesvilkar ,,seelges
for en pris, s& vi bliver overenskomstansatte p& forbedrede
funktionaervilkar?

< Arbejdstilrettelaeggelse
Vores arbejdstidsregler er for visse grupper af ledere for util-
fredsstillende, og bundgraensen for kraevede undervisnings-
timer bgr slgjfes.

e Personalepolitiske temaer
Her teenkes pa personalegoder, der i dag er naesten umulige
i det offentlige.

e Leder SU
Her teenkes pa ledernes mulighed for at komme til orde i SU
pa store skoler.

Som naevnt andetsteds lykkedes det ikke at f& haevet lgnram-
men for uddannelsesledere. Derfor vil der, her far OK11, blive
nedsat et udvalg mellem os, HL og Personalestyrelsen, der skal
udrede lederomradet.

Vi synes faktisk ikke, der er behov for flere undersggelser,
men vi deltager selvfglgelig i arbejdet med den indstilling
at f& haevet direktarlgnninger og fa heevet uddannelsesle-
derne, og dermed give rum for forhgjelser af alle vore med-
lemmers lgn.




VEDTAGTER

FOR ERHVERVSSKOLELEDERNE | DANMARK




§ 1. Navn
Foreningens navn er: Erhvervsskolelederne i Danmark.

§ 2. Formal og virke

Foreningens formal er at varetage medlemmernes arbejds-
maessige, ledelsesmaessige, gkonomiske, sociale og juridiske in-
teresser.

Disse mal sgges blandt andet naet ved:

* at udgve aftale- og forhandlingsretten

« at bistd medlemmerne i lokale forhandlinger om lederes vil-
kar

= at bistd ved valg af talsmand og oprettelse af lokale klubber

» at udsende medlemsinformationer og afholde medlemsmg-
der

e at samarbejde med andre organisationer.

Stk. 2:
Blandt medlemmerne pa den enkelte skole veelges en talsmand.

§ 3. Medlemmer
Som medlemmer kan optages personer ansat i lederstillinger
pé erhvervsskoler i Danmark.

§ 4. Ind- og udmeldelse

Optagelse i foreningen finder sted, nar skriftlig begeering om
medlemskab er meddelt til foreningen og godkendt af besty-
relsen.

Udmeldelse af foreningen kan kun finde sted med én maneds
varsel til udgangen af en maned.

Et medlem, der fratraeder sit lederjob, udmeldes af Erhvervs-
skolelederne i Danmark og har ikke ret til tilbagebetaling af
kontingent eller andel af eventuel formue. Ledige medlemmer
kan dog fortsaette deres medlemskab i ledighedsperioden.

Medlemmer, som pensioneres eller gar pa efterlgn fra et leder-
job pa en erhvervsskole, kan fortseette medlemskabet. Gene-
ralforsamlingen kan fastseette et seerligt kontingent for denne
medlemsgruppe.

Modarbejder et medlem foreningens vedtaegter eller med-
lemsinteresser, kan vedkommende ekskluderes. Den eksklude-
rede kan forlange sagen behandlet pa den fgrstkommende or-
dineere generalforsamling, hvortil den eksklu-
derede har adgang og taleret under sagens behandling.

§ 5. Generalforsamling

Generalforsamlingen er foreningens hgjeste myndighed.
Generalforsamlingen er beslutningsdygtig uanset de frem-
mgdtes antal. Skriftlig afstemning skal finde sted, hvis det be-
geeres.

Safremt der ved valg af formand, neestformand, bestyrelses-
medlemmer og suppleanter er flere kandidater, end der skal
veelges, anvendes dog altid skriftlig afstemning.

Ved afstemninger sker vedtagelse ved simpelt stemmeflertal.
Til eendring af neervaerende vedtaegter kreeves dog, at mindst
2/3 af de afgivne stemmer afgives herfor.

Ethvert stemmeberettiget medlem kan i tilfeelde af forfald, af-
give stemmefuldmagt til et andet medlem. Et medlem kan dog
kun modtage 5 personlige fuldmagter, noteret pa navn og
skole.

Den ordinzere generalforsamling afholdes hvert ar inden ud-
gangen af marts maned.

Indkaldelse til generalforsamling sker skriftligt eller elektronisk
til medlemmerne senest den 1. februar.




Forslag, der gnskes behandlet pd generalforsamlingen, ma
veere bestyrelsen i haende senest 3 uger fgr denne. Rettidigt
indsendte forslag udsendes til medlemmerne og skal veere disse
i haende senest 8 dage, far generalforsamlingen afholdes.

Dagsordenen til generalforsamlingen skal som minimum inde-

holde fglgende faste punkter:

. Valg af dirigent

. Valg af referent

. Bestyrelsens beretning

. Fremlaeggelse af arsregnskab til godkendelse

. Handlingsplan for foreningens virke i det kommende ar

. Indkomne forslag

Budget samt fastseettelse af kontingent

. Valg af formand eller naestformand

. Valg af en repreesentant for forstandere/direktarer/vicedi-
rektarer

10.Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer og 2 suppleanter

11.Valg af 2 revisorer og 2 revisorsuppleanter

12.Eventuelt.

8 6. Ekstraordinaer generalforsamling

Ekstraordineger generalforsamling afholdes, nér et flertal af be-
styrelsesmedlemmerne eller 1/3 af foreningens medlemmer
fremseetter skriftlig begeering herom med angivelse af det eller
de emner, der gnskes behandlet.

Ekstraordinzer generalforsamling afholdes senest 1 maned efter
begeeringens fremsaettelse og indkaldes med mindst 14 dages
varsel, ledsaget af dagsorden for generalforsamlingen.

§ 7. Bestyrelsen

Stk. 1:

Erhvervsskolelederne i Danmark ledes af en bestyrelse pa 9
medlemmer, bestdende af formand og naestformand samt yder-

ligere 7 medlemmer, hvoraf mindst én skal veere forstander/di-
rektar/vicedirektar.

Herudover veelges 2 suppleanter, 2 revisorer og 2 revisorsup-
pleanter.

Den seerlige repraesentant for forstandere/direktarer/vicedirek-
tarer veelges pa generalforsamlingen af de fremmgdte for-
standere/direktgrer/vicedirektarer, jf. pkt. 9 i dagsordenen for
generalforsamlingen.

Det enkelte bestyrelsesmedlems valgperiode er 2 ar.

Formanden, repraesentanten for forstandere/direktarer/vicedi-
rektgrer samt yderligere 3 medlemmer afgar i lige ar (farste
gang i ar 2008).

Naestformanden samt yderligere 3 bestyrelsesmedlemmer afgar
i ulige ar (farste gang i ar 2007).

Bestyrelsessuppleanter, revisorer og revisorsuppleanter er pa
valg hvert ar.

Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen konstituerer sig med kasserer, sekreteer og forret-
ningsudvalg.

Stk. 2:

Naestformanden treeder i formandens sted, nar formanden er
forhindret. Kassereren fgrer regnskab og sekreteeren udfeerdi-
ger referat af alle mgder. Bestyrelsen kan meddele prokura til
kassereren.




Bestyrelsen er foreningens ansvarlige ledelse og fastseetter selv
sin forretningsorden, herunder nedszettelse af forretningsud-
valg. Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst 5 medlem-
mer er til stede.

Bestyrelsen treeffer de ngdvendige beslutninger om valg samt
indstillinger af repraesentanter til diverse udvalg.

Foreningen tegnes af formanden eller naestformanden samt
yderligere et bestyrelsesmedlem.

Ved kgb, salg eller pantseetning af fast ejendom kreeves dog
underskrift af 2/3 af bestyrelsen.

§ 8. Kontingent
Budget og kontingent for det kommende ar fastseettes pa ge-
neralforsamlingen.

§ 9. Regnskab

Regnskabsaret er fra 1. januar til 31. december.

Foreningens regnskab farer kassereren i en af bestyrelsen god-
kendt kassebog/regneark, og kassereren foretager udbetalin-
ger fastsat af bestyrelsen. Bestyrelsen fastsaetter regler for an-
bringelse af foreningens midler.

Regnskabet revideres af de valgte revisorer, der til enhver tid
kan foretage kasseeftersyn. Meddelelser om sddanne eftersyn
skal tilfares revisionsprotokollen. Foreningens arsregnskab slut-
revideres af et registreret eller statsautoriseret revisionsfirma
valgt af bestyrelsen.

§ 10. Oplgsning af foreningen

For vedtagelse af foreningens oplgsning eller sammenleegning
med andre foreninger eller organisationer kraeves et flertal
blandt de afgivne stemmer pa to pa hinanden fglgende gene-
ralforsamlinger.

Der m& maximalt veere 2 maneder mellem generalforsamlin-
gerne.

Ved oplgsning af foreningen skal foreningens midler ga til
fremme for erhvervsskolelederes uddannelse og udviklingsmu-
ligheder efter generalforsamlingens neermere bestemmelse. |
tilfaelde af sammenlaegning overfgres foreningens midler til
den fortseettende forening.

Medlemmerne har hverken i oplgsnings- eller sammenleeg-
ningssituationen krav pa nogen del af foreningens midler.

§ 11. Ikrafttreeden

Neerveerende vedtaegter for foreningen Erhvervsskolelederne i
Danmark er vedtaget pa den stiftende generalforsamling den
28. september 2004. Vedtaegterne er tilpasset og revideret pa
den ordingere generalforsamling den 21. marts 2006.




TILMELDING

Arsmgde og generalforsamling den 24. marts 2010 kl. 9.30

Send din tilmelding til sekretariat@erhvervsskolelederne.dk
senest den 8. marts

Oplys venligst: Navn « Stilling = Skole/institution
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