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1. BEMYNDIGELSE, FORMAL OG KONCEPT

Bemyndigelse til at indga resultatlonskontrakt
Undervisningsministeriet bemyndiger hermed bestyrelsen for hver af de
adresserede’ institutioner til at indgi resultatlenskontrakt med institutio-
nens overste leder og institutionens ovrige ledere normeret i lonramme
32 eller hojere.*

Indgielse af resultatlonskontrakt med overste leder er obligatorisk. Hvis
helt szrlige omstendigheder gor, at institutionen ikke finder det muligt at
udarbejde en resultatlonskontrakt, skal dette samt drsagen hertil medde-
les Undervisningsministeriet senest en maned for fristen for indgielse af
kontrakten.

Undervisningsministeriet bemyndiger desuden bestyrelsen til at udbetale
et engangsvederlag for eventuelt merarbejde eller en serlig indsats til
bide overste og ovrige ledere.

For skoler med en grundskoleafdeling, kan ledere ved grundskoleafdelin-
gen ikke omfattes af denne ordning.

Denne bemyndigelse ophzver tidligere givine bemyndigelser til at anven-
de resultatlon og engangsvedetlag.

Med bemyndigelsen fastlegges de rammer og vilkar, inden for hvilke
bestyrelsen uden konkret godkendelse fra ministeriet selv kan indgé afta-
ler om resultatlon med den daglige ledelse pa institutionen.

Formil med resultatlonskontrakten
De primare formal med resultatlonskontrakten for overste leder et:

¢ understottelse af dialogen mellem bestyrelse og ledelse om foz-
mulering af vesentlige kort- og langsigtede mal

¢ synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og
resultater — over for medarbejdere, elever/studerende og omvet-
den

® at vzre loftestang for lederen i forhold til prioritering af kontrak-
tens mal 1 organisationen

® understottelse af centrale uddannelsespolitiske milsztninger

Formilene kan yderligere understottes gennem fokus pa samme strategi-
ske mail i resultatlonsaftaler med institutionens evrige ledete og lonfor-
handlinger med ovrige medarbejdere.



Resultatlonskonceptet -~ samme koncept som seneste ir, men eva-
luering forud for maj 2011

Siden resultatlensordningens introduktion p4 Undervisningsministeriets
omride i 2000 er ordningen lobende blevet revideret og udbygget. I for-
hold til de seneste irs retningslinjer et der i nztverende bemyndigelse
ikke tale om en andring af det overordnede koncept.

Forud for udsendelse af bemyndigelse og retningslinjer i maj 2011, for-
ventes det at tage konceptet op til revision. Det vil bl.a. ske p4 baggrund
af, at ministeriet indhenter og evaluerer en tilfeldigt udvalgt stikprove af

kontrakter med udleb hhv. 31. juli og 31. december 2009. Desuden mod-
tager ministeriet i den sammenhzang gerne input fra institutionerne.

2. INDHOLD AF RESULTATLONSKONTRAKTEN

Indsatsomrader

Resultatlenskontrakterne skal fokusere pa de strategiske indsatsomrider,
som bestyrelsen har valgt at prioritere szrligt i institutionslederens arbe;j-
de det kommende ir.

Rammerne for bestyrelsens udvzlgelse af indsatsomrider er givet gen-
nem folgende hhv. gennemgdende obligatoriske-, uddannelsesspecifikke-, frivillige-
samt znstitutionsspecifikke indsatsomrider.

A. Gennemgiende obligatoriske indsatsomrider:
Bestyrelsen skal inddrage folgende 2 gennemgiende obligatoriske ind-

satsomrader:

A1: 7 Mere fleksibel anvendelse af lererressourcer inden for geldende overenskomster
med henblik pd kompetencendvikling og effektivisering”

A2: 7 Mindre fraver — mindre frafald, indsats i forhold til lerere og ele-

ver/ studerende”

B. Uddannelsesspecifikke indsatsomtidet:

Afhengigt af institutionens udbud af uddannelser skal bestyrelsen ind-
drage en eller flere af folgende indsatsomrider:

B1: " Studieparathed” for institutioner med stx, htx, hhx og hf

B2: " Gennemforelse af aktivitet for medarbejdere fra virksombeder med under 20
ansatte’ for institutioner med AMU

B3: ”Gennemporelse af AMU-aktivitet” for institutioner med AMU i tilknyt-
ning til social- og sundhedsuddannelser

B4: ” Provefrekvens” for institutioner med AVU

C. Frivillige indsatsomrider:
Bestyrelsen skal udvalge mindst 2 af de 7 folgende indsatsomrader:



C1: Initiativer, der fokuserer pd at hajne elevernes/ de studerendes/ kursisternes faglige
nivean, sd de far de bedste forudsatninger for fortsat uddannelse og fodfeste péi ar-
bejdsmarkedet.

C2: Initiativer, der styrker udviklingen af et innovativt leringsmiljo.

C3: Initiativer, der synliggor institutionens nddannelses- og vidensmessige profil samt
styrker institutionens rolle i forhold til det omkringliggende samfund.

CA4: Initiativer, der sikrer mdlrettet kompetence- og organisationsudvikling, herunder
lererkvalficering.

C5: Fokus pad synlig ledelse, der sikrer fokus og forankring af institutionens formdl.
CO6: Initiativer, der sikrer, at it-anvendelse gores til et Synligt strategisk indsatsomride
m.h.p. at udbygge brugen af it i undervisningen.

CT7: Initiativer, der effektiviserer den okonomiske og administrative drift, herunder
administrative fellesskaber.

D. Institutionsspecifikke indsatsomrider

Hver institution skal vzlge 1-2 institutionsspecifikke indsatsomrider.
Disse kan vzlges blandt de frivillige indsatsomrider ovenfor, eller de kan
vare helt andre indsatsomréder, som bestyrelsen finder relevante.

Miling af indsatsomrader - generelt

For de udvalgte indsatsomrider skal kontrakten indeholde konkrete mal
for lederens indsats. Malene skal vare pracise og gennemskuelige, si det
ogsa er tydeligt og forstieligt for tredjemand, hvorledes malopfyldelse af
konttakten evalueres.

Det anbefales at vagte hvert mal, sa szrligt priotiterede mal har storre
prioritering for den samlede malopfyldelse og udbetalingsprocent.

Safremt bestyrelsen onsker fokus pé en langsigtet malsetning, som
strekker sig over flere ar, er der intet til hinder for dette. I kontrakten ma
et sadant mil da opdeles, sa der fastszttes delmal i overensstemmelse
med kontraktperioden. Vurderingen af malopfyldelse i den enkelte kon-
trakt kan kun afhenge af mil eller delmal opnaet i kontraktperioden. Der
kan ikke “spares op” eller udbetales pa forhind” af nzste 4ts ramme.
Det bor angives i kontrakten, hvis et mal er et delmal af en langsigtet
miélsetning.

Rammer og anbefalinger for miling af de konkrete indsatsomrader
Generelt anbefaler Undervisningsministeriet, at lederens indsats i si vidt
muligt omfang vurderes pi baggrund af objektive og systematisk indsam-
lede data, herunder data som institutionen i forvejen tilvejebringer, fx il
ressourceregnskabet.

Inden for dette udgangspunkt har bestyrelsen vide rammer for at be-
stemme, hvordan lederens indsats skal males i kontrakten. Herunder
folger dog konkrete rammer og anbefalinger for hvert af de obligatoriske
indsatsomrider.



Ad AT: "Mere fleksibel anvendelse af lererressourcer inden for geldende overenskom-
ster med henblik pa kompetencendvikling og effektivisering”

Det anbefales at overveje, hvorvidt indsatsen skal miles i forhold til dif-
ferentierede forberedelsesfaktorer og/eller mere principiel tilstedevzerel-
se:

= Differentierede forberedelsesfaktorer.
Indsatsen kan miles pa, hvorvidt der lokalt aftales forberedelsesfak-
torer, som er mere malrettet de enkelte lereres behov — fx siledes, at
der differentieres mellem nyuddannede og mere etfarne lerere, fag-
niveauer, forskellige undervisningshold eller parallelhold.

" Mere principiel tilstedeveerelse.
Indsatsen kan males p3, at en andel af ovtige opgaver, herunder fot-
beredelse, loses pa skolen i et vist antal timer med mindre andet er
aftalt med lederen. Dette dokumenteres enten i institutionernes loka-
le aftaler eller ved lederens praksis.

Bestyrelsen kan med fordel lade institutionens indberetning til ressource-
regnskabet om lzrernes arbejdstid indg i grundlaget for vurdetingen af
lederens indsats.

Ad A2: "Mindre fraver — mindre frafald, indsats i forhold til lerere og ele-

ver/ studerende”

Indsatsomradet gzlder fraver for bide lerere og elever/studerende samt
elever/studerendes frafald. Resultatlonskontrakten skal forholde sig til
alle tre aspekter af indsatsomradet. Undetvisningsministetiet anbefaler, at
bestyrelsen vurderer, hvorvidt institutionens indberetning il ressoutce-
regnskabet om elevfraver, ansattes sygefraver og elevers frafald kan ind-
ga 1 grundlaget for vurdering af lederens indsats. Institutioner med hand-
lingsplaner for oget gennemfarelse skal inddrage handlingsplanen som
maleverktgj.

Bestyrelsen kan med fordel lade institutionens indbetetning il ressource-
regnskabet om elevfravar, ansattes sygefravar og elevers frafald indga i
grundlaget for vurderingen af lederens indsats.

Ad B1: 7 Studieparathed’
Milingen af indsatsomradet skal folge retningslinjetne i bilaget “Indika-
torer for studieparathed”.

Ad B2 9g B3: "Gennemforelse af aktivitet for medarbejdere fra virksombheder med
under 20 ansatte” og “Gennemforelse af AMU-aktivitet”

Lederens indsats bor males via institutionens egen registrering af aktivi-
tet. Bestyrelsen kan med fordel lade institutionens indberetning til res-
sourceregnskabet om AMU-aktivitet indga i grundlaget for vurderingen
af lederens indsats.



Ad B4: "Provefrekvens”

Indikatoren males ved antallet af kursusdeltagere, der aflegger prove.
Bestyrelsen kan med fordel lade institutionens indberetninger til ressous-
ceregnskabet om optag/tilgang samt eksamenstesultater indga i méle-

grundlaget.

Fratreden
Bestyrelsen ber ved kontraktindgielsen have taget stilling til udbeta-
lingsmuligheder 1 forbindelse med fratreden i lobet af kontraktperioden.

3. OKONOMISKE RAMMER

Bemyndigelsens ekonomiske ramme for resultatlon for gverste ledet:

Antal rselever'/STA for professi- | Maksimal belobsramme (aktuelt
onshejskoler og ethvervsakademi- | niveau)

er’

1-500 100.000 k.

500-999 120.000 kt.

1000-1999 140.000 k.

2000-4999 160.000 k.

>5000 180.000 k.

Den samlede maksimale udbetaling af resultatlon m4 ikke overstige 25%
af den enkelte overste leders lonrammelen inkl. varige tilleg fra cheflon-
puljen.

Da resultatlon ikke udger en almindelig londel, skal institutionetne ikke
selv foretage pl-regulering af ovennavnte belobsramme endsige af ud-
mentningssummen.

Generelt

Opmzrksomheden henledes p4, at der kan vare regler i overenskom-
sterne, som skal folges i1 forbindelse med ydelse af engangsvedetlag, dvs.
1 forhold til sivel resultatlonskontrakt som merarbejde.

Institutionen skal afholde udgifterne til resultatlon inden for institutio-
nens normale bevilling. Der medfelger siledes ikke ydetligere bevilling
med bemyndigelsen til at anvende resultatlon.

! Som indberettet ved seneste arsregnskab.

2] perioden frem til 31. juli 2010 vil indplacering i resultatlonsordningens skonomiske
ramme for ethvervsakademierne baseres pa studenterirsvark (STA) for 2007, som
senest udmeldt med ministeriets brev den 5. december 2008 vedrerende udviklingskon-
trakten.




Der er ikke fastsat ovre rammer for de ovrige lederes resultatlon, men
resultatlonnen skal dog afspejle institutionens hierarki og opgavernes
karakter, og niveauet skal fastlegges i respekt herfor. Det et i den fot-
bindelse ministeriets forventning, at udbetalingen normalt ikke vil over-
stige 25% af lonrammelonnen inkl. varige tilleg. Eventuelle kontrakters
okonomiske ramme samt udbetalingsprocenter for andre end den ever-
ste leder vil vare omfattet af ministeriets generelle lontilsyn.

Specifikt for institutioner som udbyder AMU, HF-enkeltfag, FVU,
AVU og ordblindeundervisning

For at tage hojde for den storre administrative ledelsesopgave, der er
forbundet med hindtering af irselever, der bestir af flere cptr-numre, kan
institutioner med aktive udbud af AMU, hf-enkeltfag, FVU, AVU og
ordblindeundervisning vagte arselever fra disse uddannelser jf. skema
nedenfor. @Qvrige arselever har vaegten 1.

Udbud Vazgtning
AVU 1,5
Hf-enkeltfag 1,5
Otrdblindeundertvisning 3

FVU 3

AMU 4

Bemyndigelse til at udbetale engangsvederlag for merarbej-
de/sa1lig indsats

Bestyrelsen kan i satlige tilfelde udbetale et engangsvedetlag for eventu-
elt merarbejde/sztlig indsats. Det er bestyrelsen, som tager stilling til
omfanget og honoreringen af eventuelt merarbejde og den sztlige ind-
sats. Det forudszttes, at der er indgiet en resultatlonskontrakt med lede-
ren, og at merarbejde kun udbetales for aktiviteter, der falder uden for
resultatlonskontraktens aktivitetsomrader.

Bestyrelsen kan udbetale folgende belob til ledere for evt. merarbej-
de/s=rlig indsats (aktuelt niveau):

Lonramme 32-39
Merarbejde/ seerlig indsats 35.000

Det understreges, at engangsvedetlag for sztlig indsats eller for merar-
bejde er et redskab, som institutionen ber bruge i sztlige tilfelde. Der er
tale om et varktaj, som kan bruges til at belonne varetagelsen af uforud-
sete opgaver eller opnéelse af ekstraordinzre resultater. Sdledes kan den-
ne bestemmelse ikke bruges som belgnning for almindeligt veludfert
atbejde. Ej heller kan bestemmelsen bruges til at skabe eller udligne lon-
mzssige forskelle internt i organisationen.



Sifremt en bestyrelse vil honorere en leder, med hvem der ikke er indgi-
et resultatlonskontrakt, med engangsvederlag for merarbejde eller en
serlig indsats, skal dette forelegges szrskilt for ministeriet. En sidan
udbetaling kan ikke finde sted uden forudgiende bemyndigelse.

Det foruds=ttes, at det normalt er institutionens overste leder, der tager
stilling til eventuel honorering af merarbejde eller en satlig indsats for
mstitutionens ovrige ledere.

Professionshojskolerne har med brev af 22. september 2008 modtaget en
serskilt bemyndigelse til honorering af merarbejde/szrlig indsats og er
saledes for si vidt angir merarbejde/sztlig indsats ikke omfattet af net-
verende bemyndigelse.

Pension
Der er mulighed for lokalt at aftale, at resultatlonnen og/eller engangs-
vederlaget skal vaere pensionsgivende. I s3 fald reduceres belobet til ud-

mentning af resultatlonskontraktens ramme og engangsvedetlaget for
merarbejde/szrlig indsats med pensionsprocenten. Nedenstiende ek-

sempel illustrerer forholdet mellem udmentning og pensionsprocent.

Udmgntning |Pensionspct. [Resultatlen ex. pension Pensionsbidrag|
100.000 17,1 85.397 14.603

4. OVRIGE RAMMER, VILKAR OG ANBEFALINGER

Form og varighed

Resultatlonskontrakten skal vare et-arig, og som udgangspunkt lobende
fra 1. august til 31. juli det efterfolgende ir, dvs. folge skoleiret. For in-
stitutioner, der onsker at overga til kalenderir som lebeperiode for tesul-
tatlonsordningen, er dette imidlertid muligt.”

Bestyrelsens opgaver i forbindelse med kontrakten

Det er bestyrelsen, der bemyndiges til at indga resultatlonskontrakt med
den overste leder og til at indgj aftaler med institutionens ovtige ledere.
Det forventes dog, at bemyndigelsen til at indga resultatlonskontrakt
med institutionens ovrige ledere videredelegeres til institutionens overste
leder.

Ved kontraktindgaelse med den overste leder fastlegger bestyrelsen efter
dialog med lederen bide aftalens gkonomiske ramme, indsatsomrider og
mal for lederens indsats.



Efter endt periode droftes det forgangne ats resultatopfyldelse 1 bestyrel-
sen efter dialog med lederen. Bestyrelsen trzffer derpa beslutning om
storrelsen af den endelige udbetaling p4 baggrund af milopfyldelsen.

Beslutningen er alene bestyrelsens.

Det foruds=ttes, at bestyrelsen aktivt skal vurdere og begrunde graden af
malopfyldelse, og at en tilfredsstillende prastation ikke nodvendigvis skal
medfore en maksimal udbetalingsgrad. En udbetalingsgrad pa 100 pct.
forventes saledes kun i helt szrlige tilfzlde. For skoler med heje udbeta-
lingsprocenter forventer Undervisningsministeriet, at der et progtession i
det folgende drs malfastszttelse.

Indberetning til Undervisningsministeriet

Det et alene den pkonomiske ramme og den endelige udbetalingsprocent
for resultatlonskontrakten for overste leder, som skal indberettes til Un-
dervisningsministetiet.

Eksempel pa indberetning:

Bestyrelsen ved institutionen med 980 irselever indberetter, at der er
indgaet en aftale med en maksimal udbetaling pa 100.000 kr., og p4 bag-
grund af bestyrelsens vurdering udbetales efter kontraktperiodens udleb
80 % af dette belob, i alt 80.000 kr.

Indberetningen sendes til jaik2@uvm.dk. Anfor “Resultatlansindberet-
ning” i emnefeltet.

Frister for indberetning:
® 1. september for institutioner, hvor resultatlonskontrakten folger
skolearet
¢ 1. februar for institutioner, hvor resultatlonskontrakten folger
kalenderiret

Institutioner, der pr. 1. januar 2011 har planlagt at overgs tl finansar,
bedes oplyse dette 1 indberetningen.

Undetvisningsministeriets tilsyn
Undervisningsministeriet vil med henblik pa fortsat forbedring af resul-
tatlenskontrakten og som led i det almindelige tilsyn bede et antal institu-




tioner om indsendelse deres resultatlonskontrakter samt anden doku-
mentation for deres anvendelse af resultatlen efter kontraktpetioden.

Det vil pa den baggrund vurderes, hvorvidt resultatlonskontrakten an-
vendes efter sit formal og 1 ovrigt overholder retningslinjerne.

Ved konstatering af grov og gentagen mangelfuld eller uhensigtsmassig
anvendelse af resultatlonskonceptet vil konsekvensen vere, at Undervis-
ningsministeriet tilbagekalder bemyndigelsen til at indga resultatlonskon-
trakter pa institutionen.

Offentliggorelseskrav

Resultatlonskontraktens indsatsomrader og mal skal offentliggores pa
mnstitutionens hjemmeside. Baggrunden for dette er formalet om gennem
kontrakten at tydeliggore institutionens indsatsomrader, mal og resultater
over for medarbejdere, elever/studerende. Desuden anbefales det ligele-
des at offentliggare en status over de opnaede resultater ved periodens
udleb.

Resultatlanskontrakter for gvrige ledere

Det anbefales generelt at anvende resultatlonskontrakter for hele institu-
tionen for yderligere at understotte formalene. Resultatlensordningen
begrenser ikke mulighederne for at anvende resultatbaseret lon i hele
organisationen, safremt det onskes.

Tidsfrister
= Eventuel udmelding af nye obligatoriske indsatsomrader vil ske i
lobet af maj maned
" Resultatlonskontraktens indgaelse:
- Senest 1. oktober for institutioner, hvor kontrakten folger
skolearet
- Senest 1. februar for institutioner, hvor kontrakten folger ka-
lenderaret
" Indberetning til Undervisningsministeriet af aftalens skonomiske
ramme og udbetalingsprocent efter endt kontraktperiode:
- Senest 1. september for institutioner, hvor kontrakten folger
skolearet
- Senest 1. februar for institutioner, hvor kontrakten folger ka-
lenderaret

5. YDERLIGERE INFORMATION OG KONTAKT-
OPLYSNINGER

Yderligere oplysninger og eventuelle aktuelle oplysninger vil fremga af
Undervisningsministeriets hjemmeside www.uvm.dk (www.uvm.dk >
For institutioner > Lon og anszttelse > Lon > Resultatlon)
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Generelt kan henvises til Finansministeriets vejledning om resultatlon i
publikationen “Effektiv opgavevaretagelse i staten”, oktober 2003.

Kontaktpersoner

Resultatlonskontrakier generelt
Fuldmagtig Mads Mikkelsen, tIf. 3395 4865, e-mail:

mads.mikkelsen@uvm.dk

Fuldmagtig Jacob Sten Jensen, tlf. 3392 5493, e-mail: ja-
cob.sten.jensen(@uvm.dk

O konomiske rammer
Fuldmagtig Michael Rosenotn de la Motte, tlf. 3395 4846, e-mail: mi-
chael.rosenoern.de.la.motte@uvm.dk

Indikatorer for studieparathed
Undervisningskonsulent Jorgen Balling Rasmussen, tlf. 3395 4617, email:

|oergen.Bal]ing.Rasmussen@pvrn.dk

! Folgende institutionet kan med denne bemyndigelse indgi resultatlenskontrakt:
Almene gymnasier

Private gymnasieskoler

Institutioner for ethvervsrettet uddannelse

Social- og sundhedsskoler

Voksenuddannelsescentre

Professionshejskoler

Danmarks Medie- og Journalisthejskole

Ingenierhejskoler

Erhvervsakademier

 En institution kan anvende resultatlonskontrakter sifremt denne er bemyndiget fra

Undervisningsministetiet til at anvende resultatlenskontrakter. Disse er udstedt i kraft

af:

Citkulere om om aftale om cheflen, Cirkulzre nr. 9071 af 01/03/2010, petst. nr. 009-

10, udmentet 1 overenskomster med efterfelgende bemyndigelser f.

= AC-overenskomsten, Cirkulzre nr. 9674 af 01/10/2008 om overenskomst for
akademikere 1 staten, perst. nr. 061-08,

"  GL-overenskomsten, Citkulzere af 1/10/2008 om overenskomst for Lazrere og
pzdagogiske ledere ved gymnasieskoler mv., perst. nt. 062-08,

®  Ledere og lzrere ved en rzkke videregiende uddannelsesinstitutioner (AC’s for-
handlingsomrade), Cirkulere nr. 10192 af 12/10/2007 om overenskomst for ledere
og lerere ved en rzkke videregiende uddannelsesinstitutioner (AC’s forhandlings-
omride), perst. nr. 085-07,

® Lon for lzrere ansat pa tjenestemandslignende vilkir ved institutioner for er-
hvervsrettet uddannelse, Cirkulzre nr. 10097 af 19/12/2006 om aftale om lon for
lzerere ansat pi tjenestemandslignende vilkir ved institutioner for ethvervsrettet
uddannelse, perst. nr. 066-06,

®  Lensystem for ledere ved ethvervsskoler, Cirkulere nt. 9110 af 2004 om Lensy-
stem for ledere ved ethvervsskoler, perst. nr. 016-04.



®  Larere og ledere ved institutioner for erhvervstettet uddannelse, der udbyder
grundleggende social- og sundhedsuddannelser, perst. nr. 023-08

=  Fzllesoverenskomst mellem Finansministeriet og Statstjenestemzndenes Central-
organisation II, Lzrernes Centralorganisation og Overenskomstansattes Centralor-
ganisation (CO II/LC/OC-fzllesoverenskomsten) 059-08

=  Forstandere og avrige lederstillinger ved voksenuddannelsescentre (VUC). Cirku-
lzere nr. 9904 af 19/11/2009, perst nr 062-09

= Tjenestemandsansatte ledere ved voksenuddannelsescentre (VUC). Citkulere nr.
9905 af 19/11/2009, perst nr. 065-09

=  Stllinger som rektor ved erthvervsakademier, citkulere nr. 9318 af 26/06/2009,
perst nr. 042-09

u For at komme ind i den rette kadence kan institutioner, der onsker at zndre kontrakt-
petioden til kalenderir, undtagelsesvis i overgangspetioden tegne en kontrakt, der lober
over halvandet ar fra 1. august til 31. december det folgende 4r. Da resultatlonskontrak-
ter normalt maksimalt kan vere et-irige, skal resultatlonskontrakten i den 1V -arige
overgangsperiode vare formuleret siledes, at der vurderes den 31. juli med mulighed
for udbetaling af den normale maksimale ramme og igen den 31. december med mulig-
hed for udbetaling af 5/12 af den normale ramme. Der vil som udgangspunkt ikke
kunne skiftes tilbage til skolear.



