Erhvervsskoleledernes mundtlige beretning 2009
Bestyrelsens mundtlige beretning for perioden marts 2008 til marts 2009

Som det fremgår af den skriftlige beretning: 

” Finanskrisen har grebet vores land ligesom stort set resten af verden. Når vi oplever en tilbagegang inden for finanssektoren, betyder det nedgang inden for alle sektorer. Nogle sektorer, som for eksempel byggebranchen, mærker nedgangen øjeblikkeligt, andre sektorer rammes med forsinkelse.

Det korte af det lange er, at økonomi i nedgang har konstant selvforstærkende elementer. Jo mere vi læser om finanskrise, jo mindre tilbøjelige er vi til at købe nye køkkener, biler med videre.  Samtidig har bankerne bremset op med långivning til erhverv og industri, hvilket også betyder nedgang.

Denne spiral stoppes forhåbentlig snart.

For vores område er en afledt effekt af krisen, at der indgås for få praktikaftaler. Måske skal vi revitalisere skolepraktikordningerne, så vi ikke kommer endnu længere fra regeringens målsætning om, at 95 % af en ungdomsårgang skal have en ungdomsuddannelse.

Ledere i den offentlige sektor er på mange måder pressede. Vi har gennem de sidste mange år set et paradigmeskifte fra, at offentlige ledere har været koordinatorer til nu at være egentlige ledere og dermed arbejdsgivere.

Dette betyder øget ansvar og klarere rollefordeling på arbejdspladserne. På vore skoler betyder det, at den enkelte leder har et betydeligt budgetansvar og et betydeligt personale- og ledelsesansvar.

Vi synes ikke, at lønnen og uddannelsen er fulgt med, så et væsentligt indsatsområde i den kommende periode bliver at overbevise Personalestyrelsen og Undervisningsministeriet om, at ønsker man moderne og effektiv ledelse, må man dels betale for det dels sørge for, at uddannelsesniveauet er til stede eller bliver bragt til stede.

Det skal være tydeligt, hvem der er medarbejder, og hvem der er leder. Også på lønsedlerne. 

Skolerne har haft et travlt år med krav om flere og bedre ydelser for de samme eller færre penge. Eksempelvis er målsætningen om at 95 % af en årgang skal gennemføre en ungdomsuddannelse både smuk og rigtig, men det koster altså. Der er jo en grund til, at færre i dag gennemfører en ungdomsuddannelse.”

Det er en kendt sag, at der er grunde til, at en gruppe unge slet ikke begynder en uddannelse eller springer fra. Det kan være sociale, personlige, psykiske årsager, der alle sammen naturligvis skal tages alvorligt, men som koster tid, kræfter og penge.

Centralorganisation
I forsommeren 2008 blev det meldt ud, at DTL havde besluttet at indgå i det nye Uddannelsesforbundet sammen med DPL (Danske Produktionshøjskolers Lærerforening) og LVU (Landsforbundet af Voksen- og Ungdomsundervisere). DTL meldte ud at de ville gå over i Lærernes Centralorganisation – LC.
Hermed er antallet af uddannelsesforbund formindsket kraftigt i COII. Tilbage er HL Handelsskolelærere og –ledere. Med lederne har vi sammenfaldende interesser.

På den baggrund har vi overvejet vores tilhørsforhold til centralorganisation meget nøje. Det var et af emnerne på vores årlige bestyrelseskonference, hvor vi gennemgik EiD’s muligheder ved forskellige scenarier. Det er for os vigtigt, at vi fastholder forhandlingsretten, og det er vigtigt at være sammen med andre lederorganisationer.

Vi har konkluderet, at vi ikke ændrer på vores centralorganisationstilknytning på nuværende tidspunkt. Vores opgave er at være, hvor vores indflydelse er størst, så vi følger fortsat løbende udviklingen tæt.
OK08

Den 16. april blev OK08 for det statslige område endeligt godkendt.
Den væsentligste forbedring er de 12,8 %, som er det tal, resultatet udløser over de næste tre år.
Reguleringsordningen videreføres uændret.

Som det fremgår af den skriftlige beretning sker der en række justeringer

· Kompensation for personalegoder på det private arbejdsmarked på 0,20 % som en generel lønforhøjelse.

· ATP-satserne stiger pr. 1. januar 2009 
· Mulighed for frihed med løn i forbindelse med barns sygdom udvides til også at gælde barnets 2. sygedag.
Det er aftalt at styrke arbejdspladsernes muligheder for at fastholde seniorer ved, at ældre medarbejdere får ret til en seniorbonus.
Herudover er der enighed om at ophæve 70-års grænsen i overenskomsterne.

Indsatsen for kompetenceudvikling vil blive styrket.
I forbindelse med OK08 og som opfølgning på OK05 er der nedsat en arbejdsgruppe bestående af deltagere fra COII, Personalestyrelsen og Erhvervsskolelederne med henblik på at indgå aftale om chefløn/direktørløn.  Herom senere.
Derudover er der nedsat et udvalg, der skal kigge på ansættelsesbekendtgørelsen med det formål at modernisere den. Samtidig er det vores opfattelse, at der skal kigges på uddannelsesledernes lønindplacering.  Også herom senere
Direktørløn

Som en udløber af OK05 blev det i forbindelse med OK08 aftalt, at der inden udgangen af 2008 skulle gennemføres forhandlinger med Undervisningsministeriet om klassificering af cheflønnen for vore direktører. 

For at stå så godt rustet som muligt til disse forhandlinger indhentede vi detaljerede oplysninger om lønnen hos hver enkelt af vore direktører. Vi er meget taknemmelige for den hurtige og positive tilbagemelding, vi fik.

Vi er gået til forhandlingerne med ministeriet med ønske om gennemsigtighed i tildelingen af cheflønsmidler til direktører og øgede beføjelser til bestyrelserne vedrørende direktørlønninger m.v.

Vi har ønsket at give bestyrelserne væsentlig mere indflydelse på indplacering og løndannelse ved nyansættelser af direktører, ligesom vi ønskede mere gennemsigtighed i løndannelsen og tillægsstrukturen.

Vi kan ikke få afsluttet forhandlingerne. Vi har gentagne gange oplevet at være kastebold mellem Personalestyrelsen og Undervisningsministeriet. Det er efter vores opfattelse klart utilfredsstillende, at personalestyrelsen ikke vægter Erhvervsskoleområdet lige så højt som det almene Gymnasium og ikke lever op til egne udsagn om at ville anspore en moderne og effektiv ledelse.

Vi må kræve, at vores centralorganisation går aktivt ind i denne uholdbare problematik

Uddannelseslederne

Vi arbejder fortsat på at få uddannelseslederne startindplaceret på en højere lønramme. Vi mener, der skal være tydeligere forskel på, om man er leder eller medarbejder, end der er i dag. Det er ganske urimeligt, at adskillige medarbejdere tjener mere end lederen.

Personalestyrelsen har lovet at være med til at kigge på det, og vi arbejder fortsat i et udvalg med personalestyrelsen om bl.a. uddannelsesledernes indplacering. Vi mener at uddannelsesledernes undervisningspligt samtidig skal ændres til undervisningsret, så skolerne selv kan tilrettelægge uddannelsesledernes eventuelle undervisningstid.

Dagens vilkår er utidssvarende, og vi kræver dette område opprioriteret.
De maritime skoler

Søfartslederne har gennem længere tid ikke været omfattet af en tidssvarende organisationsaftale. Derfor er vi i forhandlinger med Personalestyrelsen om udarbejdelse af overenskomstdækning/organisationsaftale for denne gruppe. En aftale er nu indgået.
En aftale der slår fast, at området primært er vores overenskomstområde, og at der nu kan forhandles løntillæg for den enkelte leder ved ansættelse, og at der kan forhandles for allerede ansatte ledere.

Vi er meget tilfredse med resultatet, selv om det har taget lang tid.

Vi er nu direkte involveret i overenskomstforhandlinger og tvister såvel i store OK-forhandlinger som i de specielle forhandlinger for de maritime skoler. Et klart fremskridt.
Faglige sager

Foreningens væsentligste opgave er at varetage medlemmernes arbejdsmæssige, ledelsesmæssige, økonomiske, sociale og juridiske interesser. Dette opnås ved at yde såvel faglig som personlig støtte til de medlemmer, der måtte komme i vanskeligheder i forbindelse med f.eks. afskedigelse, pensionering eller omstrukturering på skolerne.

Lige som tidligere år har vi brugt mange ressourcer på at råde og vejlede enkeltmedlemmer, der har haft behov for det.

De fleste af disse sager er mundet ud i løsninger, som medlemmet har været overordentlig tilfreds med. I den forbindelse er det værd at slå fast, at EiD har medvirket til ikke uvæsentlige økonomiske ordninger for medlemmerne.

Det kan synes paradoksalt, at en stor del af foreningens kræfter bruges på medlemmer, der er på vej ud af foreningen på grund af afskedigelser, omstruktureringer o. lign., men vi mener det er uhyre væsentligt at have et beredskab klart, når alvorlige problemer for den enkelte opstår. Vi ved, vore medlemmer påskønner denne indsats.
Lederuddannelse på master-  og diplomniveau

Som en del af Ledelsesreformen under Trepartsforhandlingerne er der, mellem Regeringen, KL, Danske Regioner og FTF, indgået aftale om retten til Lederuddannelse på Diplomniveau. Retten gælder fra 2008 for ledere i de organisationer, der er medlemmer af aftaleparterne.

For nuværende ledere, der ikke allerede har en tilsvarende uddannelse i ledelse, gælder det, at de har ret til senest i 2015 at have gennemført en lederuddannelse på diplomniveau.

For nye ledere er det målet, at lederuddannelsen skal være påbegyndt senest tre år efter, at man er blevet ansat som leder.

Det har hele tiden været FTF’s holdning, at retten gælder alle ledere indenfor vores område, mens Personalestyrelsen er uklar i holdningen.

Vi vil naturligvis sørge for at melde det ud til medlemmerne, når der foreligger en endelig afklaring.
Der er netop udmeldt en pulje til Fleksibel master i offentlig ledelse

Puljen administreres af de enkelte ministerier og for os primært undervisningsministeriet, men også Økonomi og Erhvervsministeriet og kulturministeriet.
Vær opmærksom på denne mulighed for tilskud.

Vi har i Erhvervsskolelederne arbejdet hårdt på at påpege nødvendigheden af lederuddannelse.
Ønsker man moderne og effektiv ledelse, må man dels betale for det dels sørge for, at uddannelsesniveauet er til stede eller bliver bragt til stede.

SOSU lederne

Siden maj 2007 har der ligget et ønske fra SOSU skolernes lederforening om at blive optaget i Erhvervsskolelederne. 

COII reagerede med anklager mod os om strandhugst, hvilket der ikke er tale om, idet forhandlingerne kom i stand på baggrund af henvendelsen fra de ca. 80 interesserede SOSU ledere. At forhandlingsretten ligger naturligt hos Erhvervsskolelederne, kan der efter vores mening ikke herske tvivl om, efter at SOSU-skolerne ved amternes nedlæggelse blev overført til undervisningsministeriet, og uddannelserne herefter blev erhvervsuddannelser.
Den 27. juni 2008 blev der indgået aftale for ledere og lærere ved institutioner for erhvervsrettet uddannelse, der udbyder de grundlæggende social- og sundhedsuddannelser. Aftalen blev indgået mellem Finansministeriet, Statstjenestemændenes Centralorganisation II (COII) og Lærernes Centralorganisation. 

Forhandlingerne blev gennemført uden vores deltagelse, hvilket vi finder meget beklageligt. Vi må således konstatere, at det ikke er flerheden blandt SOSU-lederne, der har fået indflydelse på, hvor forhandlingsretten for lederne skal ligge. 

Det er fortsat vores opfattelse, at SOSU - lederne naturligt kunne høre til hos os jf. ønsket hos flerheden af SOSU- lederne. De skal selvfølgelig organiseres som de øvrige ledere på erhvervsskoler, og vi betragter aftalen på SOSU-området som et klart tilbageskridt i forhold til anerkendelsen af, at lederne har deres egne selvstændige interesser, som ikke kan og skal varetages af lærerorganisationerne.
Det er det vi har kæmpet for og har opnået.

Internationalt

ESHA konferencen

Sammen med Gymnasieskolernes Lederforening stod vi for gennemførelsen af ESHA konferencen, som fandt sted i København i september 2008. 

36 landes skolelederorganisationer er medlemmer af European School Heads Association (ESHA). ESHA s medlemsgrupper omfatter folkeskoler, erhvervsskoler og gymnasier. 

Vi stod således for gennemførelsen af den ESHA konference, som løb af stabelen over tre dage i september 2008. Det var med stor spænding, vi så frem til konferencen, hvor ca. 500 skoleledere fra mere end 30 europæiske lande og gæster fra flere verdensdele deltog. 

Konferencens hovedtema var: ”Leadership and conditions of schoolleadership in Europe”. Programmet bød bl.a. på foredrag, workshops og skolebesøg. 

Desværre var der alt for få deltagere fra vores egen verden fra Danmark. Der kan være mange forklaringer på den manglende tilslutning. Men en væsentlig årsag er nok de mange arbejdsopgaver i dagligdagen, som gør det svært at afsætte tid til et sådant arrangement. 

Det har været et stort arbejde for os og Gymnasieskolernes Lederforening i samarbejde at arrangere konferencen. Det er det største projekt, vi nogensinde har været arrangør af, og det har krævet mange ressourcer. Økonomisk balancerede konferencen.

Nordisk Skolelederforum

Nordisk Skolelederforum har foreninger for skoleledere og gymnasierektorer fra de fem nordiske lande Danmark, Sverige, Norge, Finland og Island som medlemmer. Der afholdes et antal møder og en konference pr. år.

Et overskyggende punkt i det forløbne år har været at få udarbejdet en fælles nordisk kodeks for god skoleledelse. Det er nu lykkedes, og det er glædeligt, at så mange ledere fra forskellige lande og foreninger er blevet enige om at formulere denne kodeks. 

Generelt, om det internationale samarbejde, kan siges, at vi efterhånden har udbygget et godt netværk i Europa. Dette netværk kan naturligvis bruges som inspiration landene imellem, men det måske væsentligste er, at vi i EiD i dag kan tilbyde vore medlemmer hjælp til partnersøgning, skolebesøg, studieture med videre. I og med, at vi har konkrete personer at kontakte og henvise til, er det blevet nemmere at skabe kontakterne. 

I den skriftlige beretning er nævnt en række eksempler på udbytte af vores internationale netværk. Eksempler på skoler der har knyttet partnerskaber m.v. i kraft af vore internationale kontakter 
Vi finder meget inspiration i den gensidige erfaringsudveksling, der finder sted i det internationale arbejde, og ikke mindst bliver vores internationale netværk styrket.
Men omvendt skal det også siges, at den manglende tilslutning til ESHA - arrangementet fra dansk side og ikke mindst fra erhvervsskoleside medfører, at bestyrelsen vil tage det internationale arbejde op til drøftelse og løbende vurdering. Vi skal naturligvis – som nævnt - holde os orienteret om, hvad der sker ude omkring i verden, skabe nyttige netværk mv. – men vi skal også afpasse dette arbejde med vore samlede ressourcer og vore medlemmers interesser.

Kommende arrangementer

Lad mig benytte lejligheden til at reklamere for to arrangementer i den nærmeste fremtid.

Mellemlederens krydspres

Mellemlederens krydspres i Aarhus tekniske Skole tirsdag den 24. marts 2009 kl. 16.00 – 18.30

Mellemlederne på erhvervsskolerne oplever et stigende pres. 

Dette vil erhvervspsykolog Lene Bilde Jacobsen give et bud på, ligesom der bliver mulighed for at diskutere med kollegaer fra andre skoler og få deres erfaringer med hjem.

Den 3. alder

Behovet for et arrangement, for de af vore medlemmer der nærmer sig pensionsalderen, er til stede, og vi vil gerne gentage et arrangement, hvor vi drøfter pension efterløn mv.
Dato og sted fremgår senere.

Jeg skal opfordre så mange som muligt til at deltage

Det har været et år med mange udfordringer for skolerne og ikke mindst lederne. Opgaverne har været utallige, og kravene om forandring, dokumentation, kontrol og omstilling til skolerne, lederne og medarbejderne synes at være uden ende. Vi håber politikere og embedsmænd forstår, hvad det er de sætter i gang, og hvilke ressourcer det kræver, både økonomisk og menneskeligt, at leve op til disse krav. Det er vi ikke altid overbeviste om er tilfældet.
Vi vil i det kommende år, med den stemme vi har og de ressourcer, vi kan mobilisere forsøge at medvirke til at forbedre vilkårene for skolerne og ikke mindst vore ledere.

Det kan bl.a handle om at øge vores synlighed på skolerne i forhold til politikerne, dagspresse, fagpresse med videre.
Hermed overlades såvel bestyrelsens mundtlige som skriftlige beretning til generalforsamlingens drøftelse
På bestyrelsens vegne

Jens Porsgaard Nielsen
